Von Anna Gemiind

Warstein. Ein Wanderer welB, dass cs
oft neben gutem Schuhwerk vor al-
lem eines braucht, um sein Ziel zu er-
reichen: Einen langen Atem. Ewig
zu warten, bis die Dinge passieren,
das ist jedoch nicht Franz-Bernd
Kisters Sache. Der Geschiifisfilhrer
von Westkalk trifft germe Entschei-
dungen, langes Hin- und Her-Gere-
de kann er nicht gut ertragen. Des-
wegen marschiert er auch sofort los,
als er zum Talk am Turm an diesem
grauen Novembermorgen eintrifft.
Eigentlich wollen wir (ber 100
Juhre sprechen: 100 Jahre sind cs,
auf die die Firma Kiister in diesen Ta-
gen zuriickblickt. Dafiir braucht es
nicht nur ecinen langen Atem, im
heiklen Themenkomplex . Steinab-
bau in Warstein® kann es auch keine
Lewthnliche®  Firmengeschichte
sein, die der heatige Geschiiftsfithrer
von Westkalk zu erzihlen hat.
Schon auf den ersten Metern unse-
rer Wanderung tauchen wir nicht
nur in die Tiefen der Firmenhistorie
ein, sofort sind auch die aktucllen
Diskussionen um  Trinkwasserge-
winnung und die Rekultivierung
Thema. Was einst war und heute
noch sichtbar ist, Eisst sich eben
nicht so einfach trennen. Untrenn-
bar mit dem Unternehmen Koster
verbunden scheint die Zahl 4, wel-
che die Geschichle des Familien-
unternehmens wie ein roter Faden
durchricht. 1914, 1954, 1964, 1974,

Franz-Bernd Kbster Uber die Zeit
seines Studiums in den 70er-Jahren
2004; Fast immer sind es die ,4-er-
Jahre* ecines Jahrezchnts, in denen
prilgende Schritte in der Untemeh:
mensgeschichte gegangen wurden,
Da passt es irgendwie, dass 2014 die
Vorbereitungen fiir die .Warsteiner
Vereinbarung® begonnen wurden —
einem abschbar richtungsweisen-
den Einschnitt fiir Franz-Bernd Kis-
ter, der als Geschiifisfiihrer von
Westkalk die dritte Generation der
Kidsters vertritt,

Alles beginnt mit dem Eisenerz

Mit Franz-Bernd Ktsters Grovater
nimmt die Unternehmensgeschich-
te 1914 jhren Anfang: Der in Hirsch-
berg tiel verwurzelte Franz Koster
beginnt in den beiden Gruben Da-
vid* an der Bilsteinhéhle und |, Sud-
bruch” an der Hohen Lieth mit dem
Abbau von Eisencrz, Unsere Verla-
derampe von damals kann man heu-
te noch hinter dem chemaligen
Waldhotel sehen.* Als die Ressource
Erz immer weniger wird, schwenkt
Kiister um auf Kalksiein; beginnt in
den 20-¢r-Jahren mit dem Abbau an
der B55. 1924 geht das kieine Unter
nchmen auf den Hillenberg.

25 Pferderfuhrwerke und 14 Pfer-
de sorgen damals dafiir, dass dic Stei-
ne zur Verladung nach Warstein
kommen. Das muss cine richtige
Knochenarbeit  gewesen  sein®
Franz-Bernd Koster spricht mit gro-
Bem Respekt von der Arbeit seiner
Vorfahren, die er heute weiterfiihrt -
und doch ganz anders macht. Das
wMachen®, das ,Anpacken”, das hat
Frunz-Bernd Koster von  seinem
GroBvater geerbt, doch cin Plerde-
fuhrwerk und starke Arme helfen
ihm heute nicht viel weiter. . Die
Arbeit hat sich verschoben: Wenn
ich heute Gliick habe, dann be-
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100 Jahre Firmengeschichte in sportlichen 90 Minuten

Das Unternehmen Koster feiert Geburtstag. Fiir seinen Inhaber in der dritten Generation kein Grund, stehen zu bleiben
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Giegen und nicht dem echten Warsteiner Kalkstein.

stehen 30 Prozent meiner Tatigkeit
aus Markt-bezogenen Aufgaben und
70 Prozent aus dem Einholen von
Genehmigungen und dem Einbin-
den der Beviilkerung * Dieses Kon-
fliktmanagement”, wie Kosler os
selbst nennt, spiclte 1914, auch 1924
keine Rolle. Die erste Generation
der Kosters entsprach der klassi-
schen Griindergeneration: Etwas
aufbauen, cinfach machen. Viel-
leicht ctwas, das der Koster der drit-
ten Generation ins heute dbernom-
men hat: Langes Hin- und Her-Re-
den ohne ein absehbares Ergebnis ist
nichts fiir den 59-Jdhrigen. , Ich habe
gine ganze Menge Diplomatie von
meinem Vater gelernt und wende sie
auch an. Aber ich bin auch jemand,
der irgendwann mal sagt: So, jetzt
MILSS Was passieren.”

Aufbau von Vertrauen

In Warstein passiert immer viel,
wenn ¢s um die Steinindustric geht:
Vor allem Diskussionen, Vorwiirfe
und das Beharren auf Positionen
«passiert”. .Absolute Positionen hel-
fen niemanden weiter”, sagt der ge-
wachsene Diplomat  Franz-Bernd
Kiister dazu, . der cinen Seite helfen
keine absoluten dogmatischen Posi-
tionen und uns keine absoluten
rechtlichen.® Gilt das auch flir das
Thema Wasser?  Soweil fiegen wir
du gar nicht auscinander. Vom
Grundsatz her sagen wir ja auch im-
mer: Trinkwasserschutz hat oberste
Prioritit. Was uns da noch fehit, ist
die Akzeptanz dessen, was wir im
rechilichen Rahmen tun. Mir hilft
keine Rechisposition, wenn die Ak-
zeplanz in der Bevlkerung fehlt”
Flir seinen Vater, Bernd Kister, der
1946 in seine Fiihrungsposition im
Uniermehmen eintrat, stellten sich
zuniichst ganz andere Fragen: Die

Machkriegsjahre waren dberall im
Land gepriigt vom Aufbau, Ein Auf
bau, der im Falle des Steinbruch-
Unternehmens Koster nicht nur im
wirischaftlichen, sondern zunch-
mend auch im  gesellschaftlichen
Sinne wichtig wurde: Der Aufbau
von Vertrauen und Authentizitit
Mit dem Wachstum des Unterneh-
mens - sichibar durch die erste, klei-
ne Aufbereilungsanlage im Drewera-
ner Steinbruch, den Beginn der Ko-
operation mit der Diickerhoff AG
und dem Erwerb der Grundstiicke
auf der Hohen Lieth und dem Hil-
lenberg - kamen zunchmend die
Fragen der Verantwortlichkeit des
cigenen Tuns ins Spicl.

Franz-Bernd Kaster zur Zukunfi

«Damals ging s um das Verirauen,
das jeder einzelne Angestellte in sei-
nen Arbeitsplatz hatte, aber auch das
Vertrauen, was die Kunden zu uns
hatten”, meint Franz-Bemd Kister.
Ein Vertrauen, das heute noch wich-
tig ist, nber das eine andere Form des
Vertrauens ctwas in den Hinter
grund gedriingt hal: Das Vertrauen
in der AuBenwirkung. .Als ich in
den 70erjahren Betrichswirischaft
studiert habe, da spiclten die Kon-
flikte, mit denen wir uns heute in der
Steinindustrie in der Offentlichkeit
beschiiftigten, noch keine wirkliche
Rolle Die 1974 gebaute Gleisver-
lingerung und ein neuer Vorbrecher

dem LBrmecketurm - filr das Foto allerdings mit den Steinen, die dort
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gaben damals die wirtschafiliche
Richtung vor.

MNeun Jahre spiiter tral Franz-
Bernd Kister als Prokurist in die Ge-
schiiftsfithrung ein. ,Das war 1983,
da passt es mit der 4 ausnahmsweise
mal nicht.” Er arbeitet an der Seite
von Heinz Bos, der schon seinem Va-
ter seit 1954 als Prokurist zur Seite
stand. ,Die waren ein sehr putes
Team.” Betricbswirtschalt hatte er
studiert, als Vorstandsassistent in
Kiiln gearbeitet - doch das, was an
der Spitze des Familienunterneh-
mens zu seiner Hauptaufgabe wer-
den sollte, das konnte kein Studium
dem jungen Franz-Bernd Kister ver-
mitiein: Das Einwerben von Vertrau-
en fiir eine Sache, von der er selbst
begeistert ist, die bei den meisten an-
deren Menschen jedoch Unmut und
Angste hervorruft, ,Niemand méch-
te einen Steinbruch neben sich ha-
ben, das ist klar. Und natiirlich ist
cing Brauerei schiner. Aber wir
brauchen diese Rohstoffe”, sagt Kis-
ter. Dass er mit dieser Aussage bei
den Gegnern der Steinindustnie we-
nig Gehdr findet, hat der Betrichs-
wirt gelemi. Mehr noch: ,Das muss-
te ich auch erstmal lernen: Wie du
damit umgehst, wenn du beispicls-
weise auf einer Demo oder in der
kleinen Sauerlandhalle vier Fiinftel
der Anwesenden gegen dich hast.”

Viom Einzelkiimpfer zum Team
Sich perstinlich den Sorgen der Ein-
zelnen stellen - das, so Kister, sei das
Entscheidende. Und das habe auch
sein Vater schon praktiziert: Wenn
er mit Landwirten verhandell hat,
ging es nuch immer Uber die perstin-
liche Ansprache.”

Dass er so schnell zum ,Buh-
mann® wird, auch das hat Kister ak-
zeptiert = auch wenn er das nicht al-

leine ist. Seit der Griindung der
Westkalk 2004 hat er zwei neben
sich, die wissen, was es heifSt, mit
dem Thema Steine” in der Offent-
lichkeit umzugehen: Die Diskussio-
nen zwischen Dr Heinz Weiken,
Raymund Risse und Franz-Bernd
Kiister missen in der Anfangszeit
langwierige Prozesse gewesen sein.
Wir waren es ja alle gewohnt, Ein-
zelkiimpfer zu sein.* Heute treten sie
gemeinsam nach auflen hin aufl
-Die Erfahrung hat gezeigt, dass ¢s
nicht gut ist, wenn es immer eine Per-
son macht.” Dieser Lemprozess hat
auch zur Folge, dass dic Geschlifis-
fithrer durchaws auch mal einen
~Milarbeiter vom Fach® an die vor-
derste Front schicken. _Ein Spreng-
meister kann den Menschen viel bes-
sererkliren, was dieser Messwerl ge-
rade bedeutet, als wenn wir das tun®,
meint Kister,

Rohstoffe bleiben ein Herzstiick

Fiir seine, die dritte Generation der
Franz Koster Hartsteinwerke, findet
Franz-Bernd Koster ein deutliches
Motio: ,Das ist die Kooperation. In
unserer Zeil ist das Umfeld und die
Kooperation mit den Menschen in
seiner Bedeutung gewachsen. Daran
werden wir auch weiterhin arbei-
ten.* 2024 - das wiire nach dem Jubi-
ldum in diesem Jahr der nlichste
<Meilenstein® mit einer 4: Wo sicht
er sein Unternchmen dann? , Die
Warsteiner Vereinbarung steht dann
- und zwar nicht nur auf dem Papier.
Uns wurde gesagl, dass zehn Jahre
der Zeitrnum sind, in dem sich die
B35n zumindest schon in der Bau-
phase befindet. Vielleicht fahren wir
dann ja auch schon dniber.” Stich-
worl Rekultivierung? . Da werden
wir in zehn Jahren noch nicht fertig
sein, Aber man wird mit Sicherheit
etwas sehen, was die Folgenutzung
der Steinbriiche angeht.”

Fiir die viertc Generation gibt
Franz-Bermnd Koster das Ziel der
Wanderung diplomatisch aus: ,Das
Uniemehmen bewahren = und na-
tlirlich vermehren.” Ob das dauver-
haft nur im Bereich der Steinbriiche
der Fall sein wird, lisst er offen. Seit
2012 beteiligt sich das Unternchmen
an einem Automobilzulieferer im
Suwerland. Doch: ,Die Rohstoffe
werden ein Herzstiick unserer Betei-
ligungen bleiben. Auch die niichste
Generation wird in Warstein in der
Kalksteingewinnung titig sein.“ M-
ge sie dazu das richtige Schuhwerk
haben.

¢ Im Portrit:
: Franz-Bernd Koster

¢ I Franz-Bernd Kdster ist ein

¢ Christkind: Geboren am 24, De-  :
: zember 1954 als Altester von drei ;
: Briidem, kam er nach Studium in :
- Miinchen und Vorstandstitigkeit -
¢ in Kiln 1983 als Prokurist in das :
: viterliche Unternehmen.

: Koster ist verheiratet, hat drei
: erwachsene Tachter und lebt in
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